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1. Introduccion

La participaciéon ciudadana constituye un derecho fundamental y un pilar esencial
para el fortalecimiento de la democracia, la transparencia y la generacion de valor
publico. En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), la
participacion ciudadana se concibe como un proceso transversal que permite
incorporar las voces, percepciones y propuestas de los grupos de valor en las
distintas fases del ciclo de la gestion publica.

En este contexto, la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — UApA,
en cumplimiento de la Ley 1757 de 2015 y de los lineamientos del MIPG, formuld y
ejecutd durante la vigencia 2025 su Estrategia de Participacion Ciudadana, orientada
a promover espacios de didlogo, deliberacion y construccidn colectiva alrededor del
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y de la Politica Publica de Alimentacién
Escolar (PPAE)

El presente informe tiene como propdsito dar cuenta de la gestién desarrollada en
materia de participacion ciudadana durante la vigencia 2025, con énfasis en el
segundo y tercer cuatrimestre, a partir de la planeacion, implementacion vy
seguimiento de los espacios de participacion realizados por la UApA, asi como de los
resultados, aprendizajes y retos identificados.
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2. Objetivo general

Evidenciar el desarrollo, implementacidn y seguimiento de la Estrategia de
Participacion Ciudadana de la UApA durante la vigencia 2025, a partir de los
espacios, mecanismos y escenarios de participacion desarrollados con los grupos de
valor e interés de la entidad, en coherencia con el ciclo de la participacion ciudadana
y las disposiciones normativas vigentes.

3. Metodologia

La elaboracién del presente informe se fundamenta en un enfoque descriptivo y
analitico, basado en la revisidn y sistematizacion de los instrumentos institucionales
de planeacién y seguimiento de la participacion ciudadana. Para tal fin, se utilizaron
como fuentes principales la Estrategia de Participacién Ciudadana UApA 2025, el
cronograma institucional de espacios de participacion y los formatos REC-FR-05 de
seguimiento a los espacios de participacion ciudadana correspondientes al segundo
y tercer cuatrimestre de la vigencia .

El analisis se estructurd a partir del ciclo de la participacion ciudadana, contemplando
las fases de planeacion, implementacion y evaluacion, y se organizd por
cuatrimestres, con el fin de garantizar la trazabilidad de las acciones desarrolladas,
la identificacién de avances y la documentacion de los resultados obtenidos.

4. Marco institucional y normativo

La Estrategia de Participacion Ciudadana de la UApA se enmarca en lo dispuesto por
la Constitucion Politica de Colombia, la Ley Estatutaria 1757 de 2015 y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG. Estos instrumentos reconocen la
participacion ciudadana como un eje fundamental de la gestién publica, orientado a
fortalecer la relacion entre el Estado y la ciudadania, promover el control social y
garantizar la transparencia en la toma de decisiones.

En concordancia con este marco, la UApA disend su Estrategia de Participacion
Ciudadana 2025 como un instrumento articulador de espacios, mecanismos y
canales de interaccion con los grupos de valor, alineado con los procesos de
rendicion de cuentas, control social y formulacion de politica publica en materia de
alimentacion escolar.
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5. Desarrollo de la participacion ciudadana en la UApA — Vigencia
2025

5.1 Planeacion de los espacios de participacion

Durante la vigencia 2025, la UApA definié un cronograma institucional de espacios
de participacion ciudadana que contempld escenarios presenciales, virtuales,
regionales y nacionales, orientados a fortalecer el dialogo con los diferentes actores
del PAE, incluyendo Entidades Territoriales Certificadas, operadores, comunidades
educativas, veedurias ciudadanas y ciudadania en general.

La planeacion de estos espacios respondid a criterios de cobertura territorial,
pertinencia tematica y articulacion interinstitucional, priorizando aquellos escenarios
asociados al fortalecimiento de capacidades territoriales, la socializacion de la Politica
Publica de Alimentacidon Escolar y la recoleccién de insumos ciudadanos para la
mejora continua del programa.

5.2 Implementacion de los espacios de participacion

En el marco del cronograma establecido, la UApA desarrollé durante el segundo y
tercer cuatrimestre de 2025 diversos espacios de participacion ciudadana, entre los
que se destacan conversatorios de politica publica, foros regionales del PAE,
encuentros territoriales de fortalecimiento a la planeacién y seguimiento del
programa, asi como espacios de socializacion y sensibilizacién de la Politica Publica
de Alimentacion Escolar.

Estos espacios se caracterizaron por la utilizacion de multiples canales de divulgacién
y convocatoria, incluyendo redes sociales, correo electronico institucional y la pagina
web de la entidad, garantizando el acceso a la informacidn y la participaciéon de los
grupos de valor. Asimismo, los escenarios de didlogo se desarrollaron de manera
presencial y virtual, facilitando la interaccidn, el intercambio de experiencias y la
construccion colectiva de propuestas orientadas al fortalecimiento del PAE.

5.3 Seguimiento a los espacios de participacion

El seguimiento a los espacios de participacion ciudadana se realizd a través del
formato institucional REC-FR-05, el cual permitié documentar de manera sistematica
la divulgacién previa, la convocatoria, el desarrollo del didlogo y la publicacion de
resultados de cada espacio desarrollado durante la vigencia .
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De acuerdo con la informacion consolidada, se evidencia que la mayoria de los
espacios contd con divulgacion previa y convocatoria oportuna, asi como con el
desarrollo efectivo de los escenarios de dialogo. En relacion con la publicaciéon de
resultados, se identificd que algunos espacios, particularmente aquellos asociados a
la formulacidon y socializacion de la Politica Publica de Alimentacién Escolar,
presentan publicaciones pendientes, las cuales se encuentran sujetas a los tiempos
de consolidacion y validacién de los documentos técnicos finales de la politica
publica. Estas publicaciones seran realizadas como anexos oficiales a la PPAE y
divulgadas a través de los canales institucionales correspondientes.

6. Resultados generales

Como resultado de la implementacidn de la Estrategia de Participacion Ciudadana
durante la vigencia 2025, la UApA logré una amplia cobertura territorial y tematica,
fortaleciendo la interaccion con los actores del PAE y promoviendo ejercicios de
didlogo y deliberacion en torno a la gestion del programa vy la politica publica. Los
espacios desarrollados permitieron recoger aportes cualitativos relevantes,
identificar retos territoriales y fortalecer las capacidades de los actores involucrados
en la ejecucion y seguimiento del PAE.

7. Dificultades y aprendizajes

Entre las principales dificultades identificadas se encuentran los tiempos asociados
a los procesos de formulacion y validacion de la Politica Publica de Alimentacién
Escolar, los cuales incidieron en la publicacion oportuna de algunos resultados de
los espacios de participacion. No obstante, estos procesos permitieron fortalecer la
articulacién interareas y mejorar los mecanismos de sistematizacion de la
informacion.

Como aprendizajes, se resalta la importancia de la planificacién anticipada, la
diversificacion de canales de participacion y la articulacion territorial como elementos
clave para garantizar una participacion ciudadana efectiva e incidente.

8. Conclusiones

La gestidn adelantada por la UApA en materia de participacion ciudadana durante la
vigencia 2025 evidencia avances significativos en la institucionalizacién de la
participacion como eje transversal de la gestion publica. Los espacios desarrollados
fortalecieron el didlogo de doble via con los grupos de valor, contribuyeron a la
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transparencia institucional y generaron insumos relevantes para la mejora continua
del PAE y la formulacién de la Politica Publica de Alimentacion Escolar.

9. Anexos

Se anexan al presente informe la Estrategia de Participacion Ciudadana UApA 2025,
el cronograma institucional de espacios de participacion y los formatos REC-FR-05
de seguimiento correspondientes al segundo y tercer cuatrimestre de la vigencia.
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